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Suite 
Dans chaque groupe. les classements des cabinets sont par ordre alphabe.tlque 

,- - --,-
Aklea 
Allen &. Ove 
d'Alvern Demont &. Assocles 
Atem 
BFPl Avocats 
Borowsk de Baec ue 
Carbonnier Lamaze Rasle 
Cott Vivant Marchlsio & Lauzeral 
OLA Pi e r 
Fidal 
Freshfield s 
Granrut Avocats 
HugotAvocats 
Kahn &. Associes 
landwell 
lartigue Tournois 
Lavoix AVQcats 
LMT Avocats 
SKBG & Associes 
Stehlin & Assocles 
Watrin Brault 
Wilhelm & Associes 

ETHODOLOGIE 

4 PRAIIQUE REPLITH 

Anne-Marie Pecoraro 
Laetila Bernard 
Emmanuel de Marcellus 
Isabelle Camus 
Gulliaume·Denls f aure, Christo he Pech de lactause 
So hie Borowsk ,Olivier de Baec ue 
Michel Rasle 
Marle-Geor es Picot, Phili e Taverne 
Patrick Boiroll Marc d'Haultfoeuil le 
E ui e d 'assocles 
So hie Havard Duclos 
Richard Milchlor, Jean Castelain 
Jean·Phil! pe Hu ot , Olivier Hu at 
Fabrice Perbost, Sabine U ovetsk 
Rti: is Carral 
Veron! ue Lanl ue 
Ser e Blnn , C rille Amar 
Christo he He ,Olivier Sam n 
Del hlne Brunet-Stoclet 
Frederic Lecomte 
Florence Watrin Nicolas Brault 
Pascal Wilhelm , Stephanie Pourdieu 
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Ce ctassement a etabU au moven des oulils slllvaflls Les ctl leres prls en cOmpt l! sont II' s s llivanls : 
. La nOloriele des cabinets concernes Les reponses a nos questionnaires envovh a plus de 100 cablneu 

d'avocatS 
. Les enquetes menees aupres de plus de 20 dlrecteurs jurldlqucs 
- Les ennetiens realises aupres de plus de 60 cabinets d'avocats 

Ll penode de rMerence cowre I'annee- 2008 et les premiers mOts de 2009. 

- La taWe de l'equlpe et son degre de specialisation dans les math!res 
re tenues 

· La quallt! des dossiers, leur complexit! et l'lmportance des clients 

. Erflcame et prhence sur Ie maIChe frant;ais 
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Kahn&Associes 
www.kahnlaw.com 

ACTIVITES 
• Capital Risque 
• Capital Investissement 
• Fusions & Acquisitions 

• Droit des societes 
• Droit boursier, introductions en bourse 
• Outil5 d'interessement capitalistique pour les 

salaries 

• Private Equity, LBO 
• Restructurations et procedures collectives 

• Propriete intellectuelle 
• Droit de I'informatique, de ,'Internet, des 

telecommunications et des medias 

• Distribution et concurrence 
• Protection des donnees personnelies 
• Dematerialisation, archivage et signature 

electroniques 

• Sciences de la vie 
• Droit social & Ressources Humaines 

• Rscalite 
• Droit immobilier 
• Contentieux judiciare et arbitrage, 

expertise et mediation 

En (E CJ.i CDrlCBT'Ie 1'"rn:MJOOn, I'lOO'edepi:il Ie i Ie tlP101 (fem 1Obgies/ ~ 
Ir1EIedueIe I COI,., etiall Media) ~ tDlt partio..jI2reme Ies questkr5 de 
~ intEIIectue!Ie, droitde 11rfumatique, de nntenet, des teIecomrnunic:a 
et des mtDas, mais aussi d.t chj: de Ia ~ eI: de Ia o:n::uren:e, ai"I5i q.e 
de Ia pcta::tbl des cbYlees persomeIes, de 1eI~, de I'an:tivage et 
de Ia signa1:ure &:troniques et mfin des SCienc:f!S; de Ia vie. 

CONTACTS 

AUGeATS 

51, rue Dumont d'Urville 
75116 Paris 

Tel. : 01 45 01 45 01 

Fax : 01 45 01 45 00 
contact@kahnlaw.com 

POSITIONNEMENT 
Fonde en 1988, Ie cabinet KAHN & ASSOCIES, 
8 associes et pres de 50 personnes, est devenu 
un acteur incontournable dans I'accompagne­
ment, Ie conseil, I'assistance aux entreprises 
et dirigeants d'entreprises a forte croissance, 
pour la plupart dans les secteurs de la tech­
nologie, du Web, des telecoms, des medias, 
des sciences de la vie et des energies renou­
velables, et aux investisseurs de ces secteurs, 
Cabinet fram;ais independant a forte vocation 
internationale, KAHN & ASSOCIES s'appuie 
sur une equipe plurldisciplinaire, permettant 
d'accompagner ses clients tant en France qu'a 
I'etranger dans la plupart de leurs besoins en 
droit des affaires, 

Ses principaux domaines d'intervention sont 
les suivants : les operations de M&A, capital 
investissement, Private Equity, LBO, bourse, 
droit des societes, droit des technologies, 
droit commercial, droit de la propriete intel­
lectuelle, droit du travail , contentieux et arbi­
trage, droit fiscal et droit immobilier, 
Ses clients sont pour partie des societes multi­
nationales (et leurs filiales franc;aises) principa­
lement situees aux Etats-Unis, mais aussi dans 
d'autres pays d'Europe et en Israel, et pour 
partie des sociE~tes franc;aises allant de la so­
ciete en creation a la societe cotee, 

• Regis Bernard: droit fiscal, M&A, rbemard@kahnlaw,com 
• Olivier Cognard : Private Equity, M&A droit boursier, droit des societes, ocognard@kahnlaw,com 
• Marie-Laure de Cordovez : Private Equity, M&A, droit boursier, droit des societes, mlcordovez@kahnlaw,com 
• David Dumarche : droit SOCial, ressources humaines, ddumarche@kahnlaw,com 
• Daniel Kahn: capital investissement, M&A, bourse, droit des societ€s et droit des technologies, 

dkahn@kahnlaw,com 
• Ma'jte Lavrilleux : LBO, Private Equity, restructulOtions et procedures collectives, mlavrifleux@kahnlaw,com 
• Sabine Lipovetsky : droit des technologies, dematerialisation, archivage et signature electroniques, 

propriete intellectuelle, protection des donnees personnelles, slipovetsky@kahnlaw,com 
• Fabrice Perbost : droit des technologies de I1nformation (informatique, Internet, t€Jecom) et de la 

propriete intellectuelle, droit commercial, droit des media, sciences de la vie, fperbost@kahnlaw,com 


