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> Experts-comptables,
avocats, consultants
sont-ils trop chers?

AVEC LES AVOCATS,

CHOISISSEZ UN CABINET
A LAHAUTEUR DE VOS ENJEUX

La profession n'étant soumise a
aucun haréme, prenez garde a ne
pas vous offrir un avocat sur-
dimensionné pour vos besoins.
Inutile de s'adresser a une star
du barreau pour constituer une
SAS, par exemple.

P Pourguoi leurs honoraires
semblent-ils si opagues?

Accusés, levez-vous! A la différence
des notaires, des huissiers et des
avoués, les avocats n’ont pas de
baréme auquel soumettre leur ré-
munération. Lavocat fixe ses hono-
raires en toute liberté et les écarts
de prix sont considérables : de 100
a 8oo euros de 'heure selon le
cabinet. Voire davantage pour
quelques stars, car il n’existe aucun
plafond. Cette absence de bareme
n’est pourtant pas une fatalité. La
preuve, tous les pays ne sont pas
logés 4 la méme enseigne. En

Autriche et en Allemagne, les hono-
raires sont fixés par les pouvoirs
publics. Les partisans frangais
d’un tel systéme sont montés au
créneau, mais ils se sont vite fait
rappeler a 'ordre. Le Conseil de la
concurrence a sanctionné les
barreaux de Paris et de Versailles
qui avaient édité, 2 titre indicatif,
les tarifs moyens pratiqués.

P Comment s'informer

des tarifs d'on avocat?
Lavocat reste drapé dans une aura
de mystere. Selon un test du maga-
zine Que choisir effectué en novem-
bre 2003, seulement deux avocats
sur vingt ont annoncé leurs tarifs
a la prise de rendez-vous par télé-
phone. Pourtant, « depuis un avis
du Conseil national de la consom-
mation du 21 décembre 2000, les
avocats sont tenus d’afficher leurs
honoraires dans leur cabinet ou
de remettre 2 leurs clients un docu-
ment tarifaire », souligne Thierry
Wickers, président de la Confé-
rence des batonniers.

MICHEL DE GUILHERMIER,

PDG de Photoways, Courbevoie (92)

« Des que je décrochais le téléphone,
mon avocat parisien me facturait ses
quelques minutes de conseil sur a base
de 300 euros de 'heure. C'était insup-
portable! Il me prenait vraiment pour une
vache aTait. Désormais, je confie mes
dossiers a Lyon Juriste, un cabinet lyon-
nais pluridisciplinaire dontles tarifs sont
de 30 % inférieurs. L'état d'esprit est bien

différent : je ne suis pas facturé chague
fois que je demande une information par
téléphone. La distance géographique
n'est pas un handicap car mon interlo-
cuteur et moi communiguons essentiel-
lement par e-mail et par téléphone. Pour
les guestions complexes, nous nous
voyons a Paris, car il y monte trés sou-
vent pour rencontrer ses clients. » &

P Les meilleurs sont-ils
hors de prix?

Un avocat trop cher, c’est souvent
une erreur de casting. Inutile de
s’adresser a une star du barreau
pour faire rédiger un contrat de
travail ou créer une SAS...

Reste que, entre les grandes struc-
tures anglo-saxonnes tres cheres
et les petits cabinets d’inégale va-
leur, il est bien difficile de séparer
le bon grain de I'ivraie. Laregle d’or
est de choisir un cabinet adapté a
I’enjeu de ses affaires. Un créateut
d’entreprise sera souvent chou-
chouté dans une structure 2 taille
humaine. Surtout si le fondateur
de celle-ci, lui aussi, démarre. Le
bon plan? S’adresser a un trans-
fuge d’un grand cabinet quiy a
puisé une solide expérience et qui
s’installe a son compte en propo-
sant des tarifs nettement plus
doux. Depuis que Daniel Kahn, ex-
avocat du cabinet Cleary Gottlieb,
a créé son propre cabinet, son taux
horaire a nettement baissé, nous
assure-t-il.

P Les prix Aambent-iis?

« Avec le passage a ’euro, les prix
ont été arrondis vers le haut, lache
Valérie Crevecceur, avocate a Rouen
Toutefois, I’éclatement de la bulle
et I'absence de reprise économique
ont stabilisé les taux, qui avaien
connu une croissance exponen:
tielle ces derniéres années. » Cer:
tains pratiquent des tarifs plus
doux. « Il nous arrive de faire de:
pondérations a la baisse pou
les petites entreprises », confirm
Philippe Rames, avocat associé du
prestigieux cabinet Gide Loyrettc
Nouel. Aussi ne faut-il pas hésitel
a négocier. Et sans complexe!
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S DES IDEES, DES CONSEILS DES SOLUTIONS

LES CABINETS
D'AVOCATS D'AFFAIRES

Suivant Ia notoriété,

lalocalisation du cabinet Les Bi g Four

et1'expérience de l'avocat, associes: 476 euros/h -

I'amplitude des honoraires _ tollaboratenrs : P Suite & I'affaire Enron, les « Big Four »
va de 150 euros a plus / ' 311 euros/h ’ se sont restructurés pour exercer leur activité
de 500 euros de I'heure. 3

juridigue. lls sont les cabinets des multinationales,
mais proposent également une offre ciblée aux PME.

Les anglo-saxons Les grands
associés :g-ﬁs euros/h - & td I'"." ets francais
collaboratears: ' assoicies : 324 syrpsh
263 euros/h collaborateurs :
201 euros/h

P Originaires
de pays a forte culture
juridique, ils sont 4 Ia pointe

en matitre de développement technologique

et offrent & leurs clients des prestations de qualité.

P Ils constituent

les concurrents directs

des «Big Four » et des cabinets anglo-
saxons, d'autant qu'ils disposent pour
la plupart de filiales ou de réseaux
al'étranger.

Les stars

500 euros/h Les indépendants Dt sont
o au forfait associes : 300 ewros/h ;. . ::j"s'ggciis::i‘ggzaires
@ m“ahuﬂlﬂ{,ﬁ : e “exercent en solo
150 euros/h @  ouaplusieurs.

g P Ces cabinets ont hati leur réputation a I'occasion d'opérations * Certains sont des transfuges
8 & médiatisées menées avec brio par leurs fondateurs. |1s sont de taille de grands cabinets qui ont un
& modeste, mais leurs honoraires sont 4 a hauteur de leur prestige. L] goiit prononcé pourla liberté.

b Q"el mode de paiement  dinsles usages pour le secrétariat  la tenue de I'assemblée générale

pl‘i\!ll&l]i‘er ? juridique et les questions de droit et des conseils d’administration
S LE PAIEMENT A LHEURE : « Time is mo-  du travail. « Fidal m’adresse une de ma société ainsi que Jes décla-
ney. » Sauf exception, tous pro-  facture de 5300 euros paranpour rations fiscales, ce qui me semble
posent une facturation 3 I’heure. tout a fait honnéte », estime
« A Paris, on compte en tranches Bernard Warrain, le patron de la
) ﬁnes de cing a trente minutes en Maison Reignier au Mans, une
3 passant par le dixieme d’heure! épicerie fine de vingt salariés.
s En province, la relation avec le « Pour toiletter les conditions
£ client ne permet généralement pas . . générales de vente 2 la suite de la
3 daller aussi loin dans la précision  « e premier rendez-vous n'est  circulaire Dutrelil, je propose un
£ du temps passé », constate Caura jamais facturé. Tant pis sinous ne ~ forfait car il s’agit d’une mission o
= Barszcz, auteur du Guide des cabinets revoyons plus le chef d'entreprise car - récurrente, explique Catherine 5gx§§t;«gp”% com
¢ d'avocats d'affaires (Editions du Ma- el fait partie des investissements - Guigou, avocate au cabinet mar-  » 0y trouver des

professionnels d

q. avocat assocté Shubm

Collm et associés,
35_0 euros de I'heure

2 nagement et de ’Expansion). du cabinet. Mais certains clientsnous - seillais Magellan. Dans les dossiers  conseils juridigues

& LE PRINCIPE DU FORFAIT: Les formules sont fidéles depuis vingt ans. » & complexes, 'estimation initiale gratuits?

¢ d’abonnementannuel sont passées = B n’exclut pas un surcolit dii 3 = e
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