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Tendances du mois... 
 
Le knowledge management dans le droit, un concept de plus 
en plus pris au sérieux...  
 
Le knowledge management, ou en français le " partage des 
connaissances ", n'est pas naturel chez les avocats, encore trop 
imprégnés de leur traditionnelle culture individualiste. Mais cette 
notion commence à faire son chemin dans les parcours sinueux du 
droit et quelques initiatives sont prises pour favoriser la circulation 
de l'information. Le 12ème congrès de l'ACE consacrera au moins 
d'octobre dans son atelier " organisation du cabinet " toute une 
partie sur la gestion du Knowledge management. Plus visible encore, 
certains cabinets recrutent aujourd'hui des " professional support 
lawyer ", chargés de réaliser une veille juridique et de partager 
l'information, afin de mieux organiser un département (voir ce mois-
ci le cas de cabinet Clifford Chance). Concept anglo-saxon ? Il n'est 
jamais trop tard pour se l'approprier...  
 
En plus de nos traditionnelles actualités sur les derniers 
mouvements dans les cabinets français, nous vous proposons une 



interview de Dominique Borde, pour comprendre les perspectives de 
la fusion Moquet Borde-Paul Hastings.  
 
Bonne lecture !  
 
   
Les derniers mouvements... 
 
Cabinet Racine : un bond en droit social :  
 
La cabinet Racine, jusqu'alors dépourvu de département interne de 
droit social, vient de recruter deux spécialistes stratégiques : Carla 
di Fazio Perrin (qui a travaillé au sein de la direction juridique et 
fiscale d'Henkel France et a été l'ancienne directrice juridique de 
DDB Needham France) et Alain Ménard (ancien associé responsable 
de l'activité droit social du cabinet EY Law).  
 
Carla di Fazio Perrin, qui avait créé son propre cabinet, conseille et 
défend régulièrement des grands groupes dans le domaine du luxe 
ainsi que des plus petites structures dynamiques.  
 
Alain Ménard, inscrit au Barreau depuis 22 ans, accompagne, 
conseille et défend ses clients dans la gestion des ressources 
humaines ainsi que dans les opérations de transfert d'activité et de 
restructuration.  
 
Le nouveau département droit social compte déjà 8 avocats 
expérimentés, deux associés et six collaborateurs.  
 
 
Salans : développement de son groupe droit public :  
 
Salans vient de recruter Marc Sénac de Monsembernard, qui 
bénéficie de sa double casquette d'ancien magistrat administratif et 
d'ancien directeur juridique de la Commission de régulation de 
l'énergie. Le groupe droit public du cabinet parisien a la particularité 
d'avoir développé une solide expérience dans le droit d'outre-mer, 
dès l'ouverture des secteurs électriques et gaziers, dans le droit de 
l'énergie.  
 



Vision d'ancien juge administratif, doublée de l'expérience de 
l'autorité administrative, Marc Sénac de Monsembernard a participé 
directement pendant trois ans à la création et à la mise en œuvre 
des règles permettant de mettre fin aux monopoles.  
 
Dans le même esprit, Salans avait déjà procédé à un recrutement du 
même type, avec l'arrivée de François Froment-Meurice, Conseiller 
d'état et ancien député du Parlement européen.  
 
 
Nouvelle tendance chez Clifford chance : recrutement d'une " 
Professional Support Lawyer " :  
 
Qu'est-ce qu'une professional support lawyer ? C'est un avocat 
spécialisé dans le Knowledge management, dont la vocation est de 
travailler en étroite collaboration avec les avocats d'un département, 
afin de disséminer l'information et d'organiser le service. Ce 
professionnel doit notamment réaliser la veille juridique et 
jurisprudentielle, à la rédaction des standards internes.  
 
C'est le cas de Corinne Perdrix, qui exerçait depuis 1999 chez 
Freshfields en tant que professionnel support lawyer en droit 
bancaire et financier, et qui vient de rejoindre Clifford Chance pour " 
supporter " le groupe Finance et Marchés de capitaux.  
 
 
Lamy Lexel : le cabinet lyonnais continue à s'agrandir :  
 
Tout d'abord, Vincent Médail vient d'être coopté associé pour étoffer 
l'équipe droit des affaires. Depuis 1998, il gère des dossiers de droit 
des sociétés pour les groupes et des grosses PME du secteur de la 
grande distribution et de l'industrie, notamment agro-alimentaire. Il 
a accompli par ailleurs toute sa carrière au sein de l'équipe droit des 
affaires de Lamy Lexel.  
 
Parallèlement à cette nomination, Lamy Lexel a recruté deux 
nouveaux collaborateurs en droit des affaires : Philippe Tous (30 
ans) qui a débuté sa carrière chez CMS Bureau Francis Lefebvre et 
Lisa Velut (24 ans).  
 
 



Cabinet Karila & associés : création de deux nouveaux pôles 
en droit social et fiscal :  
 
Le cabinet Karila, intervenant principalement en droit de la 
responsabilité et des assurances et en droit immobilier, s'agrandit 
considérablement ce mois-ci en ouvrant un nouveau pôle consacré 
en droit du travail pour traiter essentiellement de dossiers relevant 
du secteur du bâtiment et de l'industrie, ainsi qu'un pôle en droit 
fiscal. Ce sont Shahrzad Doraghi-Karila et Cyrille Charbonneau qui 
s'occupent du département droit du travail. Pour le droit fiscal, ce 
sera Raphaël Benillouche, auteur d'une thèse sur " l'imposition des 
opérations immobilières dans les conventions fiscales internationales 
", qui sera chargé des dossiers.  
 
Parallèlement à cette ouverture pluridisciplinaire, le cabinet continue 
à développer son activité en droit des assurances en risques 
industriels, en recrutant trois nouveaux collaborateurs.  
 
Afin d'accueillir ces nouveaux collaborateurs, le cabinet Karila a été 
obligé de doubler la taille de ses locaux.  
 
 
Veil Jourde La Garanderie : renforcement de son activité 
fusions-acquisitions et contentieux:  
 
Céline Domenget, ancienne analyste à la banque d'affaires Lazard 
Frères, vient renforcer le activités de fusions-acquisitions et 
contentieux, avec l'arrivée de Judith Raoul (23 ans, DJCE).  
 
   
Les dernières nominations... 
 
Simmons & Simmons : Stephen Walters vient d'être nommé 
associé gérant du cabinet et succède ainsi à Jacques de 
Taisne :  
 
Conformément au principe de gouvernance propre à Simmons & 
Simmons, Stephen Walters a été nommé pour un mandat de trois 
années à la tête du bureau parisien pour succéder à Jacques de 
Taisne, dont le mandat d'Associé-Gérant a pris fin après quatre 
années à la tête de Simmons & Simmons Paris. Jacques de Taisne 
pourra se consacrer à nouveau pleinement au développement de ses 



clients au sein du département Corporate. Stephen Walters, quant à 
lui, ne sera heureusement pas seul pour gérer le cabinet parisien 
dont l'effectif a doublé depuis 1999. Il sera entouré de Jacques-
Antoine Robert et de Thierry Gontard, qui formeront un Comité 
Exécutif à la tête de Simmons & Simmons Paris.  
 
L'équipe de direction s'avère être un axe stratégique du cabinet car 
elle accompagne la croissance rapide du cabinet, avec une 
augmentation de 115 % de son chiffre d'affaires entre 1999 et 2002. 
Simmons & Simmons souhaite encore poursuivre sa croissance en 
développant la pluridisciplinarité du bureau de Paris, tout en 
réaffirmant ses forces traditionnelles et en renforçant ses équipes.  
 
 
Kahn et associés : la fiscalité, un nouvel axe pris au sérieux :  
 
Kahn et associés vient de nommer son premier associé fiscal, Régis 
Bernard en charge du département fiscal. Rappelons que même si le 
cabinet Kahn et associés est très présent sur le secteur des sociétés 
High Tech et Média, cela ne signifie en aucun cas qu'il est 
uniquement spécialisé en droit des nouvelles technologies… Au 
contraire, c'est un cabinet généraliste de droit des affaires, qui a 
vocation à répondre à l'ensemble des problèmes juridiques posés 
par ce type de société.  
 
Régis Bernard est diplômé de l'Ecole Nationale des Impôts. Il a 
débuté sa carrière au sein de la Direction Générale des Impôts en 
1985, puis à la Direction des Vérifications Nationales et 
Internationales où il a été affecté au contrôle des banques et des 
établissements financiers.  
 
Ayant travaillé chez Fidal Peat International et Lazard Fréres, Régis 
Bernard intervient depuis 1999au sein du cabinet Kahn et associés 
dans les domaines de la fiscalité personnelle et des sociétés 
(LBO/MBO, contrôles fiscaux, restructurations…).  
 
 
Cabinet Clifford Chance : Cinq nouveaux Counsel :  
 
Clifford Chance vient de promouvoir cinq collaborateurs Counsel 
dans cinq départements différents : aucune stratégie particulière ne 
se dégage donc.  



 
Nikolaï Eatwell (33ans, groupe Financer et Marché des capitaux), 
Stéphane Marletti (31 ans, groupe Contentieux et Arbitrage), Xavier 
Monfort (33 ans, groupe Fiscal), Laurent Schoenstein (34 ans groupe 
Corporate) et Rémi Sermier (42 ans, droit public économique) 
viennent d'être nommés Counsel du cabinet.  
 
   
Les dernières créations de cabinet... 
 
Nathalie Dreyfus crée son propre cabinet en propriété 
industrielle :  
 
Nathalie Dreyfus, conseil en propriété industrielle, connue pour ses 
ouvrages précurseurs sur les noms de domaine, a décidé de quitter 
le cabinet Orès pour créer sa propre structure. Elle avait été aussi 
pendant longtemps le bras droit du cabinet Wagret. Son cabinet 
Dreyfus & associés est spécialisé en droit des nouvelles technologies 
et propriété intellectuelle.  
 
   
  Vous souhaitez nous communiquer une information pour cette 
rubrique ? Ecrivez-nous ! 
  
 
 
 
 
 


